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RESUMEN EJECUTIVO:

El presente resumen nos evidencia algunos indicadores y/o tips respecto del frabajo
de Cicitem, el que es posible gracias el apoyo que el centro ha tenido del
Gobernador Regional y del Honorable Consejo Regional de Antofagasta.

1.- PROYECTOS EN

EJECUCION DESDE CONTINUIDAD OPERATIVA:

Proyectos de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico

En Ejecucion con cargo a Financiamiento Continuidad Operativa

Linea de

Proyectos en Ejecucién Duracién o o Para Qué Sirve
Investigacion
Apoyo Cientifico - Técnico ala 36 meses Mineria Optimizar la extraccién y seleccién de minerales que los pequefios mineros venden a Enami en
Pequeia Mineria la Regién
Desarrollo de Reactivos Verdes — NP . o
ooy 36 meses Mineria Disminuir la toxicidad de los relaves mineros
para la Mineria de Cobre
Recuperacion de Metales o v . o
s A Recuperacion de metales para ser usados en alta tecnologia como electromovilidad,
Elementos Estratégicos desde 36 meses Mineria 2 g
o electrénica y aerondutica
Relaves de la Region
Estudio de Alternativas Sustentables
para Tratamiento de Relaves 36 meses Mineria Generar procesos de remediacion de relaves en parte o totalmente autofinanciados
Mineros
Investigacién del uso de Lixiviacién an " , .
9 iy P Para obtener cobre metdlico a partir de concentrado a fravés de proceso alternativos a la
por Agitacion en Concentrados de |36 meses Mineria

Cobre o Polimetdlicos

fundicién

Sintesis de Electrolitos Sélidos para
baterias de Litio

La transformacién de electrolitos liquidos a sélidos, mejoran la seguridad de la bateria, aumenta
36 meses Energia la cantidad de energia almacenada y si Chile le da valor agregado, nuestro pais podria
exportar Litio metdlico y no solo sales como LICO3

Sintesis y Estudio de Escalamiento
de Materiales Catédicos para
baterias de Litio

Esta investigacién permitiria exportar no solo sales de lifio, si no que el material mds importante
36 meses Energia dentro de una bateria: el catodo. Esto permitiria a nuestra regién darle valor agregado a los
elementos que se extraen actualmente.

Andlisis y Sistematizacién de Base
de Datos Ambientales de las Bahias
de la Region

36 meses EAEC?:;ZC;S Iitelitees Toma de decisiones de politica pUblica que permitan generar normativas de calidad ambiental.

Monitoreo y Seguimiento Ambiental

Recursos Hidricos |Generar medidas de remediacién o mitigacion, en dreas del borde costero que estén

o 36 meses N a 2 P
de la Bahia San Jorge Marinos impactadas por accién antrépica.
Evaluacion del Impacto Ambiental
de Aguas Residuales de Plantas Y3 (BEES Recursos Hidricos |Generar informacién sobre los eventuales impactos que generan los vertidos de salmuera

Desaladoras Instaladas en B. San
Jorge

Marinos provenientes de plantas desalad: en los ecosist marinos del borde costero.

Monitoreo de Manantiales Costeros

Reenrs M ees Implementar un monitoreo semesiral de la calidad de agua y biolégico, con el fin de apoyar
36 meses . medidas para la preservacién de estos sistemas Unicos y conirolar posibles fuentes de
Confinentales AR
contaminacion de zonas costeras.

Monitoreo de Calidad de Aguas del
Rio Loa

Recursos Hidricos Monitorear la calidad del agua del rio Loa, para generar informacién cientifica, que esté a
36 meses . disposicién de las instituciones gubernamentales y apoye la 6ptima gestién de los recursos
Confinentales i R
hidricos de la regién.

Evaluacion del uso de
Nanoparticulas Sintetizadas por
Microorganismos para la
Remediacién de Suelos
Contaminados

Desarrollar nanomateriales sintetizados por microorganismos, que absorban elementos

36 meses Medio Ambiente n e R o B
contaminantes para ser utilizados en la remediacion de relaves derivados de procesos mineros.

BUsqueda de Plantas Autéctonas
para la Fito-estabilizacién de Suelos
Contaminados

Realizar la remediacién de pasivos ambientales o suelos contaminados abonadonados de la
36 meses Medio Ambiente |regién, aprovechando la capacidad de ciertas plantas para absorber, acumular o estabilizar
contaminantes presentes en el suelo o relaves.

Uso de Costras Biolégicas para la
Restauracién Ecolégica en Suelos

Estabilizar material particulado y mejorar la calidad de suelos erosionables y/o degradados,
36 meses Medio Ambiente |mediante la formacién de costras biolégicas en el suelo, inducidas por microorganismos como
las cianobacterias.

Actudlizacién del Catastro de
Suelos Contaminados

La actualizacién del catastro de suelos es indispensable para establecer acciones de
36 meses Medio Ambiente |prevencién, mitigacion, control y correccion de la exposicion a posibles impactos en la
poblacién y sus ecosistemas.

Contingencias Ambientales

Investigacién cientifico - tecnolégico, que contribuya al Gobiemno Regional a resolver

E e WIS AEIES problemdticas ambientales de la regién.




2.- PROYECTOS EN EJECUCION DESDE OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO:

Proyectos de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico

En Ejecucién con ofras fuentes de financiamiento

Nombre del Proyecto Duracion Linea f’e Lo F.u enie' de. Monto Para Qué Sirve
Investigacion  |Financiamiento
Estudio de Prefactibilidad para . s
Planta de Procesamiento de Evaluar la instalacion de una
. .. 9 meses Mineria FNDR Sub 33 $ 150.000.000 |planta de procesamientos de
Minerales en Provincia de ) .
. minerales en Tocopilla.
Tocopilla
Este proyecto permitird evaluar
experimentalmente las condiciones
que presenta nuestra regién para
Evaluacién del Potencial de pLoed ”L;Cslr Z?C;ogs:;;bsl;nberi;?
Generacién de Hidrégeno en |24 meses Energia FIC-r 2020 $ 553.383.152 P o p g p X
., territorialidad mas optimizados en
la Region de Antofagasta :
torno a la construccion de plantas
de produccién de hidrégeno, como
también la generacién de capital
humano regional.
Permitira generar proveedores
regionales que den soporte técnico
a los desarrollos en materia de
hidrégeno en la regién, como
Levantamiento de Casos de también la priorizacién de los usos
Uso y Servicios Tecnolégicos 18 meses Energia CORFO $ 120.000.000 del h|drt'ageno porg que pugdan
para el Desarrollo de un Hub convertirse en politicas publicas,
de Hidrégeno Verde ademas de la generacién de un
HUB que permitird ser un punto de
convergencia entre todos los actores
que esten interesados en la industria
del hidrégeno.
2 9 &1 Proponer de informacién
Andlisis y Diagnostico para X X R P
T e S e Recursos medioambiental y socioecondmica
: . o 24 meses Hidricos FNDR Sub 33 $ 489.050.389 |para un anteproyecto de NSCA de
Calidad Ambiental en Bahia . . n
. Marinos agua y sedimentos en Bahia
de Mejillones "
Meijillones.
Estudio de la Contaminacién Evo.luor el material particulado
Atmosférica presente en el Medio seelimmiclsls [piEsanio & ¢
. P! " 18 meses . FIC-r 2022 $ 271.135.000 |Establecimiento Educacional Centro
Establecimiento Educativo Ambiente .
CEIA Educacional Integral de Adultos
CEIA, Anfonio Rendic




3.- PROYECTOS FORMULADOS EN ESPERA DE FINANCIAMIENTO:

Proyectos de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico

Formulados en Espera de Fi 0 o Priori
Nombre del Proyecto Duracién FEaE a RO Monto Para Qué Sirve
Investigacion Financiamiento
Realizar un diagnéstico ambiental e hidrico
Diagnéstico Ambiental e de los humedales altoandinos de la region,
Hidrico de los Humedales 24 meses Medio Ambiente FNDR Sub 33 CONRS | $ 1.069.500.114 |que permita levantar la informacion basal
Altoandinos de la Regién de relevancia del estado actual de los
humedales.
Evaluary actualizar la informacién de los
suelos abandonados con potencial
Monitoreo y evaluacién de presencia de contaminantes para
remediacién de suelos 24 meses Medio Ambiente FIC-R $ 391.500.000 |proponer un disefio de plan de gestion de
contaminados alternativas de remediacion y mitigacion
para los sitios contaminados de la regién de
Antofagasta.
Implementar una plataforma mediante la
Ampliacién de la Plataforma sistematizacion de la informacién
Geoquimica para la disponible de los suelos activos, inactivos y
Identificacion y 24 meses Medio Ambiente FONDEF IT $ 446.866.000 |abandonados, con el propésito de
Caracterizacién de Sitios identificar y caracterizar el riesgo ambiental
Contaminados y proponer posibles acciones de
remediacién en la comuna de Calama.
Uso’ N CpoprbuiaS d? Remediacién de fondos sedimentarios
D (EE GEERIETS Recursos Hidricos marinos que se encuentran altamente
de Fondos Sedimentarios 24 meses X FIC-R $ 437.860.893 |. . X
i Marinos impactados por materia organica
con Alta Carga Orgdnica en N L .
Bahia de Mejillones proveniente de actividades antropicas.
Validacién a Nivel Piloto de Generar procesos de remediacién de
un Proceso Sustentable para (24 meses Mineria FONDEF $ 200.000.000 |relaves en parte o totalmente
la Remediacién de Relaves autofinanciados
Escalamiento de un Proceso N A .
de Bajo Costo parala o Validar un proceso tecnolégico, de bajo
Py 24 meses Mineria FONDEF $ 199.990.000 |costo y sustentable, para recuperar
Recuperacion de Cobalto |
N cobalto desde relaves mineros.
desde Relaves Mineros
Recuperacién Sostenible de Recuperaciéon de Tierrcs'roros para ser
Tieas Raras en Relaves de |24 meses Mineria FIC-R $ 326.000.000 UsEIEles O (?!10 1ecno\ogl|o'como
Procesos de Flotacién electrqmqwlldod, electronica y
aerondutica
Adquisicién de Equipo
Andlizador de Porosidad y Adquisiciéon de un equipo de andlisis de
Area Superficial sobre drea superficial, tamafio de poros y
Materiales Porosos, para la |24 meses Energia FONDEQUIP $ 244.000.000 |almacenamiento de gases para disefar un
Evaluacién en tanque de almacenamiento H2 de estado
Almacenamiento de Gases solido.
de Interés Tecnolégico
Estudio de la Condicién de Evaluar la condicién ambiental en
la Calidad de’ la mu.l.riz de - Regursos Hidricos FIC-R $ 285.350.000 golumnglde agua, a través de |f]'
Agua en bahias Mejillones y Marinos instalacion de Boyas Oceanogrdaficas en
San Jorge ambas Bahias
Estudio de Emisiones Monitoreo en Tiempo Real de las emisiones
Atmosféricas y Vigilancia 18 meses Medio Ambiente FIC-R $ 297.820.000 del Ex Vertedero La Chimba, a través de la

Ambiental del ex Vertedero
Municipal La Chimba

instalaciéon de sensores, cémaras de Alta
Definicién y Termograficas




4.- PROYECTOS EN ETAPA DE FORMULACION:

Proyectos de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico
En Formulacién
P Fondo a
> Linea de A
Nombre del Proyecto Duracion ) oz Postular o Monto Para Qué Sirve
Investigacion
Postulado
Evaluar mediante el uso de
criterios oceanogrdficos y
herramientas de modelacién la
condicién ambiental de una
bahia que permita mantener
Modelo de capacidad de ReCUIsOs ciertos pardmetros ambientales
carga para Bahia de 24 Meses s . FIC-R $400.000.000 |considerados criticos dentro de
pt Hidricos Marinos o X
Mejillones limites pre-establecidos y
considerados aceptables desde
el punto de vista del impacto
sobre la calidad del agua y
condicién del sistema benténico
asociado.
Uso de nanoparticulas de Recuperar la calidad de aguas y
hierro para el tratamiento de ReCUIsOs sedimientos marinos de zonas
aguas y sedimientos marinos |24 meses S . FONDEF_IDeA [$450.000.000 |costeras de la Regidn de
. Hidricos marinos X
con presencia de metales Antofagasta impactados por la
pesados presencia de metales pesados.
Desarrollo de geopolimeros,
amigables con el medio
Estudio de Geopolimeros ambiente y de bajo costo, para
para la Estabilizacién de Medio estabilizar material particulado y
Suelos de la Comuna de 24 meses Ambiente FIC-R $350.000.000 mejorar la calidad de suelos
Calama erosionables y/o degradados,
especialmente en la comuna de
Calama.

5.- PROYECTOS INSTITUCIONALES DE ALTO IMPACTO:

Desarrollo de Proyectos Institucionales de Largo Plazo

Laboratorios Medioambientales de la Regidén de Antofagasta

Centro Internacional de Pilotaje de Tecnologias del Hidrégeno

Observatorio Regional del Ambiente Litoral

Desarrollo de un Barrio Industrial Tecnoldgico

Planta de Procesamiento de Minerales bajo un Modelo de Gobernanza Cooperativo




Logros y Alcances de la Primera Etapa

Recuperacién de Equipos y Equipamiento

Por un monto aproximado de $ 1.800.000.000 (mil ocho cientos
millones de pesos) al momento de facturacion, Adquiridos con
fondos de Conycit y Gobierno Regional de Antofagasta a lo
largo de la existencia de Cicitem

Instalacion de Laboratorio Medioambiental y de Minerales

Arriendo y Adecuacion de Infraestructura

Adquisiciones para Instalaciéon de Infraestructura y
Equipamiento

Planificacion de procesos y logistica para el funcionamiento en
La Negra

Conformacion de Capital Humano

Reunificacion de los Equipos de Trabajadores/as de Ciencia y
Tecnologia

Financiamiento para contfratacién de Doctores y Profesionales
para Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Diseno e Implementacion de un Plan de Formacion Confinua




Desarrollo de la Institucionalidad

Reglamentos Internos (Orden y seguridad, Propiedad Intelectual,
Conflicto de Interés, etc)

Procedimientos para el normal funcionamiento (Compras,
Solicitudes Administrativas, Entrega de Activo Fijo, Control de
Inventario, etc)

Creacioén y Fortalecimiento de Departamento de Administracion
y Finanzas para un exhaustivo control y supervision de la
ejecucidn presupuestaria

Financiamiento 2022-2024

Continuidad Operativa: Se obtiene financiamiento para la actividad basal del
Centro

FIC-r: Adjudicacion de Proyecto de Planta Piloto Mévil de Hidrégeno Verde y
Evaluacion de la Contaminacién Presente en Centro Educacional Integral de Adultos
CEIA

CORFO: Adjudicacién de Proyecto de Bienes PUblicos para el Desarrollo de un Hub de
Hidrégeno Verde

FNDR: Adjudicacién Proyecto para Norma Secundaria en Bahia Mejillones

Importante Cartera de Proyectos Formulada

Rendicion Correcta y Oportuna de los Fondos Adjudicados

RUbrica Clara y Precisa en el cumplimiento de indicadores en cada proyecto




Inicio de un Proceso de Validacién del Centro ante otras
Instituciones

Estrecho y Fluido Trabajo con Gobierno Regional y Consejo
Regional

Trabajo con Servicios PUblicos, especialmente con Seremis de
Energia, Mineria, Medio Ambiente, Economia, Corfo,
Sernapesca, entre ofros.

Alianzas con Organizaciones I+D+i

Posicionamiento en Nuestras Lineas Temdticas en:

Medioambiente: Consejo de Pueblos Atacamenos en
Diagndstico de Humedales Altoandinos y ONG
Medioambientales en las Matrices de Suelo y Agua

Mineria: Trabajo Colaborativo con Pequenos Mineros,
Validacién en Asistencias Técnicas a Emprendimientos
Tecnoldgicos

Energia: Desarrollo de Hidrégeno Verde Solar

Recursos Hidricos: Trabajo con Pescadores, Instituciones
Gubernamentales, Universidades e institutos relacionados con el
ambiente marino

Imagen Corporativa

Desarrollo de nuevo Logo Institucional, Isotipos, Paleta de Colores
y Aplicaciones.

Newsletter y Boletin Mensual

Desarrollo de Sitio Web

2022 Implementacién de Estrategia Comunicacional




Desarrollo de Précticas y Tesis de pre y post grado

Javier Saavedra - Tesis de Magister

; Estudio de Propiedades Estructurales y Electronicas de Materiales tipo MOF para el Aimacenamiento de Gases.
(Energia) UCN - en proceso

Nicolas Palma - Tesis Doctoral

(Energia) UA - en proceso Disefo, Simulacién y Construccién de Baterias Coin y Pouch Utilizando diferentes Electrolitos Sélidos

Francisco Henriquez - Tesis pregrado

(Energia) UCN - en proceso Simulacién a Multiescala de una Pila de Combustible tipo PEM

Nadia Letelier - Tesis pregrado

(Energia) UTFSM - en proceso Disefio y Simulacién de un Reactor de una Planta Piloto de Amoniaco Verde en la Regidon de Antofagasta

Carlos Fuentes - Tesis pregrado

(Energia) UTFSM - en proceso Produccién de Hidrogeno Verde a partir de Agua Atmosférica

Cristidn Rios - Tesis Magister (Energia)

N Estudio del Alimacenamiento de H2 Mediante Adsorcién Fisica en MOF
UA - defendida

Pedro Egaiia - Practica (Mineria) UCN |Practica en Metalurgia

Sandra Gonzalez - Tesis de pregrado

(Mineria) UCN Caracterizacién Mineraldgica Distrito de Tocopilla

Asociacién, Colaboracién y Alianza con Instituciones relacionadas con la I+D+i

Comisiéon de Investigaciones Cientificas Instituto Argentino de Oceanografia de la Universidad del Sur - CONICET, Argentina

Centro de Investigaciones Costeras (CIC) de la Universidad de Atacama.

Centro de Estudio Avanzados en Zonas Aridas (CEAZA).

Laboratorio de Modelaciéon Ecoldgica, Departamento de Ciencias Ecoldgicas, Facultad de Ciencias, Universidad de Chile.

Departamento de Fisica, Facultad de Ciencias, Universidad del Bio-Bio.

Instituto de Fomento Pesquero (IFOP)

Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura.

Facultad de Recursos Naturales Renovables, Universidad Arturo Prat.

Departamento de Ciencias del Mar, Universidad de Alicante.

Instituto de Estadistica, Facultad de Ciencias, Universidad de Valparaiso.

Instituto de Ciencias Naturales Alexander von Humboldt, Universidad de Antofagasta

Comite Oceanografico Nacional (CONA).

Instituto Espanol de Oceanografia (IEO).

Massachusetts Institute of Technology - History, Anthropology, Science, Technology, & Society (HASTS) Department

Universidad Técnica Federico Santa Maria, Departamento de Ingenieria Quimica

University of California Berkeley - Chemistry Department

Universidad Santiago de Chile - Departamento de Quimica

Universidad Catolica del Norte - Departamento de Quimica

Universidad de Antofagasta - Departamento de Ingenieria Quimica

Universidad Catdlica de Chile - Departamento de Quimica

RenMad - Espana

Laboratorio de Ecologia Acudtica - Universidad De Tarapaca

Cenftro de Investigaciones y Desarrollo en Recursos Hidricos, CIDERH

Universidad Arturo Prat -Facultad de Recursos Naturales Renovables

Center for Bioinformatic&Integrative Biology -Universidad Andres Bello

Cenftro de Investigacién Tecnologica del Agua en el Desierto - CEITZASA

Laboratorio Electroanalitica - Departamento de Quimica - Universidad Catdlica del Norte

Departamento de ingenieria Quimica y Procesos de Minerales - Universidad de Antofagasta

School of Water Resources & Environment Engineering de la East China University of Technology, Nanchang, China

Departamento de Ingenieria Quimica y Materiales de la Universidad Complutense de Madrid

Islamic Azad University, Ashkezar branch, Yazd Province, Iran

Facultad de ingenieria, Universidad San Sebastidn, Concepcién Chile

Universidad Alba, La Serena

Universidad de la Serena

Facultad de ilngenieria, Universidad Arturo Prat

Biohydrometallurgy Reseach Group Technishe Universitat Freiberg

LabMaTer (UQAC), Université du Québec a Chicoutimi, Canada

Helmholtz Zentrum Dresden Rossendorf (HZDR), Germany




Publicaciones

Delgado, L., ZUhiga, C., Asun, R., Castro-Diaz, R., Natenzon, C.,
Paredes, L., Pérez, D., Quifiones, D., Sepulveda, H., Rojas, P.,
Olivares, G., Marin., 2021. Toward social-ecological coastal zone
governance of Chiloé Island (Chile) based on the DPSIR
framework. Journal Science of the Total Environment.
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2020.143999

Rojas, P., S. Saavedra and V. Marin. 2022. Changes in benthic
macrofaunal communities ecological diversity indexes in the
inner sea of Chiloé island (southern Chile): an approximation by
aquaculture environmental monitoring. Journal Aquaculture
Environment Interactions (In review)

Escudero et al., 2021. On the origin of saline compounds in
acidic salt flats (Central Andean Altiplano) Chemical Geology
574 120-155, doi.org/10.1016/j.chemgeo.2021.120155. E

Escudero et al., 2021. Electrical conductivity as a driver of
biological and geological spatial heterogeneity in the Puquios,
Salar de Llamara, Atacama Desert, Chile. Scientific reports, 11(1),
1-18. DOI: doi.org/10.1038/541598-021-92105-2

Galleguillos P.A., V. Zepeda, R. Calcagno and I. Nancucheo,
2022 Microbiological tfreatment to decrease waste and recover
waterin a copper cementation process, International
Biohydrometallurgy Symposium, Perth Australia
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ANALISIS DE INDICADORES NOVIEMBRE 2018 A DICIEMBRE 2021

Es importante senalar que ha existido un hito relevante en la actividad investigativa
de este centro, a saber, la REDEFINICION ESTRATEGICA, que tuvo lugar durante el
ano 2019 y que fue el hito central de determiné el Consejo Regional como
condicién para sostener financieramente a Cicitem, es por tal motivo, que para
efectos del andilisis, separamos lo que son los indicadores previo a dicha
redefinicion, de lo que son los indicadores posteriores, toda vez, que el foco del
quehacer del centro se dirigid hacia buscar soluciones a las problemdaticas que
presenta la Regién y no un interés puramente cientifico.

Es por ello que a continuacion presentamos los indicadores establecidos (y su
estado de cumplimiento) en la etapa posterior a esta REDEFINICION ESTRATEGICA,
para luego continuar con un andlisis de los indicadores previos establecidos.

A.- Indicadores de Gestion Posteriores a la Redefinicion Estratégica (noviembre
2019- diciembre 2021):

1. Fortalecimiento y Desarrollo Organizacional:
1.1 Objetivo Estratégico: Implementar una Gestion Integral del Centro.

e Plan de Inversion en Infraestructura Fisica y Tecnolégica: A partir de la crisis
sanitaria, se evidencia la necesidad de contar con el equipamiento necesario y
laboratorios propios de forma urgente, por tanto, en una decisién conjunta entre
funcionarios y funcionarias del cenfro, validados por el Directorio, se decide
adelantar la implementacion de laboratorios propios, los cuales estaban
proyectados a un plazo minimo de tres anos. Lo anterior, permitiria a los
investigadores e investigadoras disponer del equipamiento cientifico para el
avance en pruebas y asi confeccionar el estado del arte para abordar y proponer
soluciones a las problematicas regionales.

Para ello, fue necesario realizar coordinaciones con la Universidad de Antofagasta
y la Universidad Catdlica del Norte, solicitando la devolucion del activo fijo que han
mantenido bajo su resguardo en sus dependencias. A partir del mes de enero 2021
ha comenzado el fraslado paulatino de los equipos hasta el Laboratorio
Medioambiental y de Minerales, este nuevo espacio nos permitird no solo continuar
con las actividades que debieron quedar suspendidas producto de los
confinamientos que obligaron al cierre de las universidades, sino también
ampliarnos a ofro tipo de pruebas. El encontrarnos dentro del radio urbano de la
comuna, no nos permitia realizar pruebas y ensayos debido a los tipos de reactivos
y gases utilizados para llevar adelante las investigaciones cientificas de nuestros
proyectos. Es asi que la inversidn en infraestructura fisica y tecnoldgica realizada
por el centro en el Ultimo semestre, aportara al avance en investigaciones tales
como: Estudios Preliminares de Humedales Urbanos, Andlisis de Suelo con Posible
Presencia de Contaminantes (SPPC), Estudio para la Construccién de la Norma
Secundaria para la Bahia de Mejillones, entre otros; a través de la toma de muestras
y andlisis de las mismas que aporten soluciones concretas a las problemdaticas
medioambientales de la region.
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e Auditoria Técnica y Financiera: Se genera el cargo de Profesional de
Seguimiento y Conftrol Técnico de Proyectos, dependiendo de la Direccion de
Estudios para que realice el andlisis técnico detallado de cada proyecto ejecutado
por el centro.

e Gestion de Inventario de Activos y Patrimonio: Se identifican los activos fijos,
especificamente el equipamiento cientifico que el centro adquiri®6 mediante
diversas fuentes de financiamiento publico y que se encontraban en resguardo de
las Universidades de Antofagasta y Catdlica del Norte. Ademds, se adquiere nuevo
equipamiento informdatico y mobiliario para las nuevas dependencias del centro.
Se adquiere moddulos para la habilitacion de oficinas y laboratorios de
investigacion.

1.2 Objetivo Estratégico: Fortalecer la Estructura Organizacional.

e Programa de Desarrollo Organizacional: Una de las consideraciones de
relevancia entregadas por la consultoria estratégica, dice relacién con el cambio
de nombre del centro para que dé cuenta de que su quehacer no es soélo la
mineria, por tanto, se comienza a comunicar a través del nombre “Centro
Cientifico Tecnoldgico Regidon de Antofagasta”

Asi mismo, en consideracion al estado del centro, es que se determina que los
funcionarios y funcionarias contratadas con recursos de financiamiento basal, se
reunificaran en forno a un mismo lugar fisico, para asi generar sentido de
pertenencia con la institucion y lograr fortalecer a un equipo que estaba dividido
entre las universidades locales, trabajando para la concrecidn de objetivos
diferentes a los nuevos lineamientos que este centro estableceria en conjunto con
ellos.

A partir de esta administracion, se ha contribuido a que el actual directorio tenga
una relacién vinculante y colaborativa con las decisiones que adopta el centro, en
pos del desarrollo cientifico regional. Esta relacion, le ha permitido al centro avanzar
en términos esenciales como la redefinicion estratégica, la implementacion de
laboratorios propios y la definicidn en la contratacion de profesionales y doctores,
que aportaran desde su experiencia profesional a la concrecidn de los objetivos
proyectados por el centro.

2. Creacidn de Valor en Ciencia y Tecnologia:
2.1.0bjetivo Estratégico: Proponer Estrategias y Politicas de Desarrollo.

e Modelo de Desarrollo Cientifico Tecnolégico: Atendiendo las prioridades de las
distintas comunas y localidades, CICITEM le ha propuesto al Gobierno Regional de
Antofagasta ahondar en investigaciones prioritarias, las que se enmarcan bajo la
Estrategia Regional de Innovacion (ERI) y la Estrategia Regional de Desarrollo, y que
ademds concuerdan con las lineas priorizadas de este Centro Cientifico
Tecnoldgico, como son: Mineria; Recursos Hidricos Marinos-Continentales; Energia
(ambas lineas creadas a partir de la consultoria estratégica) y como linea
transversal Medio Ambiente.
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En la relacién regional con entidades publicas, se puede destacar el trabajo
colaborativo con la Seremi de Medio Ambiente, donde se busca desarrollar
proyectos de investigaciéon que aporten en la solucidon de problemdticas en fres
dreas: Suelo, Aire y Agua. Se destaca en este dmbito, la participacion de CICITEM
en la Mesa Regional del Agua, ademds, de integrar la Red H20, donde el centro
ejerce la coordinacion de la Macro Zona Norte desde el mes de mayo de 2020. Asi
también destacan las Investigaciones de la Cuenca del Rio Loa; Impacto de las
Desaladoras en las Bahias de la Regidon; Humedales Altoandinos; Estudio de
Prefactibilidad de Planta de Procesamiento de Minerales para la Provincia de
Tocopilla.

Respecto de la creacién de nuevas lineas de investigacion, Energia ha trabajado
en conjunto con la seremi de la cartera, donde se ha priorizado investigar la
produccién de Hidrogeno Verde, considerando las bondades climdticas que tiene
la regién para ello. Ademds, se quiere impulsar desde esta linea una sensibilizacion
con ofros actores relevante, en especial con la Seremi de Educacién y Ciencias,
para abordar la necesidad de contar con técnicos y profesionales que serdn
necesarios para desarrollar la produccion de hidréogeno. Por otra parte, se ha
propuesto al Gobierno Regional, la necesidad de crear la Comisiébn Regional de
Hidrégeno, de manera tal, que se logre la articulaciéon regional para un trabajo de
largo plazo, que permita visibilizar, sensibilizar y comprometer acciones que
viabilicen la produccién hidréogeno en nuestra regioéon.

En este mismo orden, el centro presentd el ano 2021, un estudio para la evaluacion
del Potencial de Produccién de Hidrégeno en la Regidon a través de una Planta
movil de hidrogeno, el que fue adjudicado con recursos FIC-r, el que se encuentra
en el primer semestre de ejecucion, ademdads, de la incorporacion de dos iniciativas
enla cartera de proyectos del Plan de Zona de Rezago de la Provincia de Tocopilla,
a saber, el diseno y construcciéon de un Centro Internacional de Pilotaje para
Tecnologias de Hidrogeno Verde, y el disefo y ejecucién de una planta de
procesamiento de minerales para el desarrollo de la pequena mineria de Tocopilla.

2.2. Objetivo Estratégico: Poner en Valor Propiedad Intelectual e Industrial.

Programa de Transferencias Tecnolégicas PYME: El centro no contaba con una
Politica de Propiedad Intelectual, ni un Reglamento Interno de Orden, Higiene y
Seguridad en el Trabagjo actualizada. Debido a la reunificacion de los
investigadores en torno al centro, es que se modifica y actualizan ambos
reglamentos, cuestiobn que se realiza al alero de la asociatividad que hemos
desarrollado con HUB APTA. Esta politica, viene a regulary proteger la transferencia
tecnoldgica que derive de la produccién cientifica de sus investigadores e
investigadoras hacia PYMEs de la Regidn. Ante esto, se crea lo siguiente:

- Reglamento de Propiedad Intelectual y Propiedad Industrial.

- Reglamento de Transferencia Tecnoldgica y Creacion de Empresas de
Base Tecnoldgica (Spin-off).

- Reglamento de Conflictos de Intereses.
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- Reglamento de Vinculacion con la Industria.
- Manuel de Propiedad Intelectual y Transferencia de Resultados.

- Bateria de Documentos Tipo para la Gestion, Administracion y Explotacion
de la Propiedad Intelectual e Industrial del Centro.

3. Gestion Integral de Capital Humano.
3.1. Objetivo Estratégico: Desarrollar y Articular Comunidades Cientificas.

e Programa de Desarrollo de Comunidades Cientificas y Técnicas: En el marco de
la presentacion de proyectos a distintas instancias de financiamiento publico,
CICITEM ha establecido acuerdos de asociatividad con distintas universidades
internacionales, tales como Universidad Autbnoma de San Luis de Potosi, México;
Universidad Complutense de Madrid, Espana; Technische Universitat Bergakadene,
Alemania; Imperial College London, Reino Unido; y Lulea University of Technology,
Suecia; en cuanto alos planteles nacionales, podemos destacar la relacidon con las
Universidades de Antofagasta, Catdlica del Norte, Arturo Prat, Pedro de Valdivia,
de Concepcion, USACH, Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, Federico
Santa Maria, Andrés Bello, San Sebastidn y Universidad de La Serena.

En una alianza publico-privada entre el Gobierno Regional de Antofagasta -
Codelco - CICITEM, se ejecutd el proyecto de “Antecedentes preliminares para el
Estudio Prefactibilidad Técnica para Planta de Procesamiento de Minerales para la
Pequena Mineria de Tocopilla™, el que derivd en un estudio FNDR de prefactibilidad
de dicha planta, iniciativa que encuentra en la etapa de finalizacion vy
conclusiones. A partir de lo analizado en la comuna de Tocopilla, se evidenciaron
las brechas existentes en la Pequena Mineria Regional, por ello se busca avanzar
en un programa integral de apoyo técnico y econdmico para este sector
productivo.

En la linea de Energia, se priorizd trabajar en el avance del estudio del potencial
del Hidrégeno Verde en nuestra regién, centrando los esfuerzos en la preparaciéon
de una iniciativa publica “Estudio de Prefactibilidad de un Centro de Pilotaje de
Hidrégeno” buscando un estudio técnico-econdmico sobre la factibilidad de la
construccion e implementacién de un centro de Pilotaje y Entrenamiento Regionall
de Tecnologias del Hidrogeno.

3.2. Objetivo Estratégico: Atraccion de Capital Humano Cientifico, Tecnoldgico y
Gerencial.

e Programa de Atraccion de Capital Humano: En la buUsqueda del
perfeccionamiento del centro desde diversas dpticas, es que se busca tener una
dotacion que no sdélo esté centrada en la investigacion, sino, en diversas dreas que
logren confluir en el apoyo a este departamento, por tanto, se genera una nueva
estructura funcionaria, dotando de mayor personal técnico para el logro de los
objetivos trazados a corto, mediano y largo plazo. Se destaca la incorporacion de
profesionales del drea Juridica, Comunicacional, Formulacién de Proyectos y de
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Vigilancia Tecnolodgica, sin embargo, el foco central ha estado puesto en potenciar
las capacidades operativas de los laboratorios.

Durante el mes de febrero del ano 2020, se realiza un concurso puUblico para la
contrataciéon de PhD. En Energia, Recursos Hidricos Continentales y Recursos
Hidricos Marinos. Sin embargo, debido a la crisis sanitaria que aqueja al territorio
nacional y por decision del Directorio, es que se posterga la contratacion de estos
profesionales, logrando concretarla entre los meses de septiembre y octubre de
2020, con lo cual se completa el equipo de investigacion con 7 investigadores e
investigadoras.

3.3. Objetivo Estratégico: Desarrollar el Capital Humano.

e Programa de Fortalecimiento de Capital Humano: El cenfro actualmente esta
desarrollando una planificacién en formacion para el fortalecimiento de su capital
humano. Destaca que, en el 2020 las profesionales de Seguimiento y Control
Técnico de Proyectos y de Transferencia y Vigilancia Tecnoldgica, se encuentran
cursando “Magister en Gestidn de la Innovacion y Transferencia Tecnoldgica” en
la Universidad de Antofagasta.

En el transcurso del ano 2020, las profesionales Elsa Flores y Nanette Merello, ambas
encargadas de los laboratorios de medio ambiente y minerales, se capacitaron
como “Operadoras de Autoclave” lo cual las certificd ante la autoridad sanitaria
para la manipulacion y operacion de este equipo. Asi mismo, se ha frabajado en
un plan de perfeccionamiento para la utilizaciéon y operaciéon de equipamiento de
laboratorio para los profesionales del centro.

Se ha priorizado la capacitacion y certificacion para la operacién de equipo de
prospeccion submarina ROV y DRON, equipos con los cuales se amplian las
capacidades de andlisis y toma de muestras medioambientales.

4. Articulacion y Vinculacion con el Medio.

4.1. Objetivo Estratégico: Visualizar la gestion, logros e impacto del Centro segin
los diferentes pUblicos objetivos.

o Estrategia Comunicacional y Plan de Difusion: Desde el Departamento de
Capital Social y Redes de Cooperacién, el drea de comunicaciones ha
posicionado al centro mediante variadas acciones;

o Laprimera fue desarrollar un nuevo sitio web, renovado, interactivo y ajustado
a las tendencias actuales. El sitio, en el Ultimo trimestre del 2020, logrd
aparecer en los primeros lugares en las busquedas de Google con palabras
claves vinculadas a la investigacion en Antofagasta (posicionamiento SEO),
gracias a una estructura trabajada bajo conceptos de arquitectura de la
informacion para lograr que sea un sitio responsivo y con un alto nivel de UX
(Experiencia de Usuario)

o En segunda instancia, se renovd el Boletin informativo, con un formato
adaptable a correo electrénico, conectado a las redes sociales, el sitio web
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y descargable en todo tipo de dispositivo con conexion a internet. Ademds,
el mismo cuenta con un sistema de rastreo que permite saber el porcentaje
de apertura y el nUmero de vinculos clickeados por el usuario final (frackeo
de clics).

o Y, por Ultimo, se realizd un frabajo de vinculacidon con los medios de
comunicacion regionales y algunos de alcance nacional, para posicionar a
CICITEM vy sus Investigadores como lideres de opinion en las temdaticas
vinculadas a las cuatro lineas basales de investigacion del centro. Con lo
anterior, se apunta a que no sea sélo el centro quién esté generando noticias,
sino que los medios encuentren en CICITEM un banco de voceros
especializados.

4.2. Objetivo Estratégico: Generar Masa Critica en Ciencia y Tecnologia:

e Programa de Divulgacion Cientifica a la comunidad: Para lograr este indicador,
fue necesario implementar una estrategia comunicacional, identificando
claramente los stakeholders (grupos de interés), que para CICITEM es primordial
vincularse, entre ellos se destaca: Escuelas, Universidades y Centros de Estudios: En
su rol de Centro Regional, es importante la articulacién y vinculacién con la
academia en todos sus niveles, principalmente escalar a un trabajo de vinculacién
diferenciado para estudiantes de educacioén bdsica, media y técnica profesional,
ya gue en la actualidad, el centro ha focalizado su trabajo de vinculacién con
educacion superior entregando cupos de prdctica, desarrollo de tesis de pregrado
y postgrado de magister y doctorado. Centros de Investigacion y/o Divulgacion
Cientifica: La vinculacion que CICITEM ha tenido con otros centros regionales o
centros cientificos dependientes de universidades puUblicas y privadas y casas de
estudio en general, se ha materializado principalmente en la elaboraciéon de
iniciativas de proyectos conjunto y a partir de esta relacion, comienza un trabajo
de vinculacion desde la divulgacion cientifica que incluird realizacion de
seminarios, webinar, talleres, etc. Medios de Comunicacion: En sus inicios, el Centro
mantenia una relacion con los medios que dependia exclusivamente de los
proyectos en ejecucion. Sin embargo, en la actualidad apunta a posicionar a sus
investigadores como lideres de opinidn, sin dejar de fransmitir las actividades de
cada linea de investigacién. Autoridades e Instituciones PUblicas: En estos anos
CICITEM ha logrado posicionarse como un interlocutor validado por las instituciones
publicas, en especial con Medio Ambiente y Mineria, logrando materializar
iniciativas que aporten a resolver problemdatica regional y en otras instancias
aportar con el estado del arte o diagndsticos necesarios para la toma de decisidon
en politica publica.

e Programa de Articulacién y Vinculacion: (RRSS): Hasta el 2018, CICITEM contaba
con una pdgina web desactualizada y con contenido bdsico, desde el 2019 se fue
construyendo informacion relevante, para luego el 2020 con la incorporaciéon del
Departamento de Comunicacion y Redes, se refresca el sitio web del centro
www.cicitem.cl y en conjunto se crean todas las redes sociales como: Facebook,
Instagram, Twitter y LinkedIn, las cuales estan en permanente interacciéon, ademas
se reporta mensualmente el publico objetivo alcanzado por cada red social,
diferenciando por rango etario, regién y género.
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5. Activacion y Gestion de Redes.
5.1. Objetivo Estratégico: Gestionar Nuevos Acuerdos y Convenios:

e Programa de Fortalecimiento de Redes de Cooperacion: Desde el ano 2019, se
consolidd larelaciéon entre en Hub APTA y CICITEM, donde dicha organizacion pone
a disposicion de este centro su capacidad de buscar nuevos mercados de
comercidlizacion para las iniciativas que deriven en patentamiento y secreto
industrial que realicen los investigadores e investigadoras. También, colabord en la
creacion de la Politica de Propiedad Intelectual. Este acuerdo entre ambas
instituciones, apoyard a la concrecién de uno de los objetivos que se ha trazado
CICITEM, como lo es el posicionamiento y visibilidad de nuestras investigaciones a
posibles mercados nacionales e internacionales.

En el ano 2020, CICITEM firma su incorporacion como socio de la Asociacion de
Industriales Antofagasta (AlIA) la cual se didé como una invitaciéon por parte de su
Directorio, ya que visualizaron la etapa de maduracion en que se encuentra el
centro, viéndonos como un socio estratégico, dada la labor cientifica que el centro
desarrolla en la regién vy la transferencia tecnoldgica que se pudiera desarrollar en
forma bidireccional, destacando algunas iniciativas que se encuentran de
desarrollo como por ejemplo, el proyecto financiado por Corfo denominado
“Levantamiento de casos de uso para el desarrollo de un HuB de Hidrogeno Verde
en la Regién de Antofagasta”

B.- Indicadores de Gestidon Previos a la Redefinicion Estratéqgica (noviembre 2018 -
octubre 2019):

e Publicaciones ISI/WOS de investigadores contratados por el Centro.

Este indicador muestra la produccion cientifica de las y los investigadores del
Centro, enrelacion a la redaccion de papers, articulos cientificos de alto impacto
en colaboracion con investigadores de Universidades nacionales y extranjeras. Este
indicadorreleva laimportancia de contar con investigadores que cuenten con una
amplia red de colaboracién internacional y nacional, para que las investigaciones
que realice el centro, lleguen a otros publicos y ampliar el nivel de conocimiento
de CICITEM. Entre los articulos escritos por las y los investigadores del centro,
destacan: “Validation of genetic markers associated to oxygen availability in low-grade
copper bioleaching systems: an industrial application” Dr. Pedro Galleguillos Pérez, en
conjunto con investigadores de la UCN; “Performance of a sulfidogenic bioreactor
inoculated with indigenous acidic communities for treating an extremely acidic
mine water”. Autores: Daniella Gonzdlez, Yun Liu, Denys Villa Gomez, Gordon
Southam, Sabrina Hedrich, Dr. Pedro Galleguillos, Camila Colipai, Ivan Nancucheo
Revista: Minerals Engineering; “Modelo de equilibrio quimico para representar
solubilidades de sistemas ternarios y su aplicacion a la prediccidon de eutécticos de
sistemas cuaternarios”, publicacion desarrollada por la Asistente de Investigacion
Mg. Elsa Flores Saavedra, junto a Jorge A. Lovera, Svetlana Ushak, Angel G.
Ferndndez, Héctor Galleguillos, para ser presentada en la revista Ingeniere, Revista
Chilena de Ingenieria, publicacion aceptada. “On the origin of saline compounds
in acidc salt flats”, para la revista Central Andean Altiplano, publicacién
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desarrollada por la Dra. Sra. Lorena Escudero Gonzdlez, en conjunto a Juan José
Pueyo, Cecilia Demergasso, Guillermo Chong, Paulina Cortéz-Rivera, Jorge
Sanjurgo-Sanchez y Santiago Girall. Publicacion en estado de enviada a la espera
de aceptacion por parte de la revista. “Microbial communities of an acidic
wastewater in northern of Chile: Importance of the role of acidophilic iron-sulfur
acidophilic microorganisms and their role in natural altenuation”. Escrita por los Drs.
Victor Zepeda Alvarez y Pedro Galleguillos Pérez, junto a C.Escutp, A.Liu, D. Villa-
Gomez, G.Southam, A. Echeverria, C. Demergasso y L.Nancucheo. Publicacién se
encuentra en estado de revision por parte de los autores y co-autores. “Effects of a
biological-based reagent in copper sulfide flotation process”. Escrita por los Drs.
Pedro Galleguillos Pérez, Victor Zepeda Alvarez, Milto Guillen, Ivan Nancucheo, en
asociacién con la facultad de ingenieria y tecnologia de la Universidad de San
Sebastidn de Concepcion y el Centro de biotecnologia de la Universidad Catdlica
del Norte y el Centro de Investigacion Cientifica Cicitem. Desarrollo del Ter articulo
cientifico referente al efecto de la calidad de la Cal sobre distribucion granulométrica en
flotacidn y se estd desarrollando simulaciones para un 2do articulo. Articulo desarrollado por
el Dr. Marcelo Montenegro Concha.

e Nuevas pruebas de concepto (prototipo a escala de laboratorio) que se orientan
a la obtencién de informacion o de soluciones relevantes para la region en el aio.

En este indicador, muestra las pruebas que se han realizado a nivel de laboratorio
y que se derivan de investigacidon y ejecucion de proyectos, siendo los mds
relevante las pruebas de laboratorio para el proyecto “Integracion de energias
renovables en procesos Hidrometalurgicos de la pequeina y mediana mineria para
la produccion sustentable de cobre”, ejecutado por el Dr. Marcelo Montenegro
Concha. Los resultados obtenidos fueron enviados y validados por Anid, institucion
que financid el proyecto. Este proyecto se emplazé en la Mina Francisca, con el objeto
de potenciar a los pequenos mineros de Taltal y que puede ser expandido a ofros puntos
de la zona, como la comuna de Tocopilla. Por otra parte, en el marco de la ejecucion del
segundo FONDEF IT17M10001, a cargo de la Dra. asociada Sra. Maria Elisa Tabuada,
“Obtencion de cobre metdlico y sales de cobre como valor agregado a Pymes” concluyd
sus pruebas de laboratorio y los resulfados fueron dados a conocer en un seminario realizado
en diciembre del 2019, en donde las distintas asociaciones de pequenos mineros, tuvieron
la oportunidad de conocer los alcances del proyecto su aplicabilidad y viabilidad
econdmicay financiera para los pequenos mineros. Por Ultimo, para el proyecto financiado
a fravés de CORFO y ejecutado por los Drs. Pedro Galleguillos Pérez y Victor Zepeda Alvarez
“Validacion y empaquetamiento de un biomodificador para procesos de flotacion de
sulfuros de cobre”, las pruebas comprometidas debieron ejecutarse en Santiago porque en
Antofagasta no contamos con un centro de pilotaje.

Cabe senalar que hasta el ano 2020, todas las pruebas comprometidas en las
distintas investigaciones, debian desarrollarse en los laboratorios de las
universidades locales, ya que ahi se encontraban fisicamente el equipamiento de
laboratorio CICITEM, a partir del 2021 el equipamiento de laboratorio de ambas
universidades, estd siendo trasladado a los laboratorios propios de CICITEM,
ubicados en el sector industrial La Negra.
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e Actividades de difusion del proyecto o los resultados de éste en seminarios,
talleres, repositorios publicos, distinguiendo los pUblicos objetivos.

Los proyectos ejecutados entfre 2018-2019, concluyeron con seminarios expositivos
de resultados a los beneficiarios directos de los proyectos FONDEF Y CORFO. En el
ano 2020 no se cumplié el indicador, dado que no hubo proyectos terminados que
derivasen en mostrar las principales conclusiones. Actualmente se frabaja
comunicacionalmente entregando avances de los proyectos en ejecucion y de
lineas de investigacion que se estdn desarrollando.

e Cantidad de nuevas publicaciones de contenido cientifico de investigadores
contratados por el Centro, disponibles en repositorios publicos.

Con el equipo de comunicaciones, los investigadores han logrado tener mds
visibilidad en medios regionales y en medios especializados y se han posicionado
en temas cientificos relevantes, sin embargo, el foco estuvo centrado en la
publicaciéon paper cientificos.

e Cantidad de seminarios organizados por el centro en dreas de interés regional
con participacion de expertos.

Si bien ha resultado dificultoso concretar seminarios por las condiciones sanitarias
del pais, el ano 2020 se concretd un seminario de relevancia internacional, como
fue el realizado en noviembre en conjunto con CELIMIN sobre baterias de Litio e
Hidrégeno.

e Actividades de divulgacién dirigida a distintos estamentos de la comunidad.

A partir de la creacién de la pdagina web del centro www.cicitem.cl se ha hecho
divulgacion de temas relevantes y en constante actualizacién de informacion para
que esté disponible para todo el publico, ademds de la actualizaciéon desde el
Boletin impreso de CICITEM, al newsletter digital con un alcance mds amplio.

e Coautorias de proyectos de I+D contratados por el centro con ofras instituciones
nacionales y/o internacionales.

Es indudable que la colaboracion entre instituciones cientificas locales, nacionales
y extranjeras, es un gran aporte al desarrollo cientifico regional y esto se expresa
en la colaboracion de presentacion conjunta a postulaciones a distintos
financiamientos, destaca la presentacion conjunta de 15 iniciativas a distintos
programas FIC-R, ANID, entre los anos 2019-2020 se presentaron: (1) Fortalece Pyme
de CORFO, con el proyecto denominado “Validacion del proceso de cementacion y
precipitacion de fierro, con agua de mar, para pequeios mineros”. Proyecto presentado
por el Dr. Marcelo Montenegro Concha, junfo a pequenos mineros. Postulacion a (2)
“Economia Circular” de CORFO, proyecto presentado por el Dr. Marcelo Montenegro, junto
a los tesistas Carlos Esquivel, Jorge Garvizo y al empresario Nelson Tuhoy de mina Francisca
SPA. Postulacion a (3) Expande (BHP) “Evitar o Eliminar formacion de Jarocita en pilas de
sulfuro-Minera Escondida”, en asociacién con Universidad Catdlica del Norte, proyecto
presentado por los investigadores del centro Dr. Pedro Galleguillos Pérez y Victor Zepeda
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Alvarez. Iniciativas presentadas al Fondo de Innovacion para la Competitividad FIC-R 2020,
Desarrollo de (4) “Material Aislante con Residuos Textiles Residuales”, presentado en
conjunto con la empresa ROES LTDA., directora a cargo: Elsa Flores Saavedra; (5)“Economia
Circular”, presentado en conjunto por las instituciones Fundacion Mi Norte y Norte
Sustentable, directora del proyecto: Nanette Merello Pinilla; (6)“Evaluacion Hidrica de la
Cuenca Rio loa, incorporando nuevas tecnologias” en conjunto con las empresas
Camnexus Ltda (Inglaterra) y Eridonus Ltda (Chile), directora del proyecto: Dra. Lorena
Escudero Gonzdlez; (7) “Extraccion Sustentable de Oro y Plata para la Pequena Mineria”, en
conjunto con agrupaciones de pequenos mineros regionales, director del proyecto: Dr.
Marcelo Montenegro Concha; (8) “Obtencion de Tierras Raras desde pasivos ambientales
regionales, en conjunto con apoyo de la Seremi de Mineria, director de proyecto: Dr. Victor
Zepeda Alvarez; (9) “Preparando la regién para el uso del Hidrégeno Solar”, en conjunto
con la Fundacion Ruinas de Huanchaca, director asociado Fernando Zuniga; (10)
“Tratamiento Sustentable de pasivos mineros de la comuna de Taltal”, en conjunto con las
asociaciones gremiales de productivos y duenos de Taltal, director de proyecto Dr. Pedro
Galleguillos Pérez. Presentacion de proyectos a Anid: (11) “Proyecto de Fortalecimiento de
Centros Regionales”, en asociacion con 4 universidades exfranjeras (Espana, México,
Suecia, Inglaterra), 4 universidades nacionales. Director Cientifico Dr. Pedro Galleguillos
Pérez, Directora Alterna Dr. Lorena Escudero Gonzdlez; (12) “ Efectos de la composicion
mineral y el tamano de particulas en el desempeio de los procesos de flotacion”. Director
a cargo del proyecto: Dr. Marcelo Montenegro Concha; (13) “Reactivos de base
microbiana para procesos de flotacion verde de minerales de cobre y molibdeno”, Director
a cargo del proyecto Dr. Pedro Galleguillos Pérez. (14) “Recuperacion sostenible de
elementos valiosos en relaves en procesos de flotacion” director de proyecto Dr. Victor
Zepeda Alvarez (15) “Aplicacién Medioambiental de nanomateriales, Nanoremediacién”,
directora a cargo Dr. Lorena Escudero Gonzdlez.

e Tesis iniciadas, en ejecucion y terminadas por estudiantes de pregrado, magister
y doctorado en universidades chilenas o extranjeras cuyo tutor y/o cotutor es un
investigador contratado del centro en el ano.

Uno de los mayores aportes que el centro ha realizado en la vinculaciéon con la
formacién de capital humano regional, es integrar a tesistas tanto de pregrado,
magister y doctorados, a los proyectos ejecutados por el centro, para que
desarrollen sus tesis y que estas, tengan relacién con las lineas de investigacion.
Ademds de las tesistas, el centro también ha contribuido a entregar practicas
profesionales a estudiantes de Liceos Técnicos de la comuna de Antofagasta, en
especial con el Liceo Industrial Eulogio Gordo Moneo, que les ha permitido a estos
estudiantes, realizar su prdctica en un espacio cientifico y no productivo, para que
visualicen otras dreas en donde pueden desarrollar su trabajo. Este punto es muy
relevante, porque se ha logrado despertar el interés por la ciencia a la hora de
elegir carrera profesional.

El aporte de CICITEM, en materia de tesistas se expresa en 3 tesis doctorales, 1 de
magister; 15 estudiantes que realizaron prdcticas de establecimientos técnicos de
la comuna de Antofagasta, y 11 prdctias de pregrado de Universidades de la
Regidn, a saber:

20



NO

PRACTICA LICEOS INDUSTRIALES

ESPECIALIDAD

DANIELA BENNETT QUINAN

EXPLOTACION MINERA

2 |[KATALINA BRUCE BOBADILLA EXPLOTACION MINERA
3 [THYARE GONZALEZ REYES EXPLOTACION MINERA
4 [SOFIA HERNANDEZ PINTO EXPLOTACION MINERA
5 |WALTER LOYZA IRRAZABAL METALURGIA EXTRACTIVA
6 |JENNIFER LOZA CONDORI EXPLOTACION MINERA
7 |JAVIERA ROBLES REYES EXPLOTACION MINERA
8 |FERNANDA VILLACORTA VIZCARDO EXPLOTACION MINERA
9 |CONSTANZA VARAS EXPLOTACION MINERA
10 |CRISTIAN FLORES ACEVEDO METALURGIA EXTRACTIVA

NAYARA GALDAMES AGUILERA

METALURGIA EXTRACTIVA

12 IMATIAS OLIVARES MORA METALURGIA EXTRACTIVA
13 [INICOLE BASCUR TAPIA METALURGIA EXTRACTIVA
14 IMARCELO RAMOS GALLARDO METALURGIA EXTRACTIVA
15 STEPHANY ZAPATA MALDONADO SECRETARIA ADMINISTRATIVA
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NO

TESIS O PRACTICAS PREGRADO

CARRERA - UNIVERSIDAD

CARLOS ESQUIVEL ORREGO

ING. CIVIL MINAS U.A.

JORGE GARVIZO YANEZ

ING. CIVIL MINAS U.A.

DAMARIS VALLEJOS VALLEJOS

ING. CIVIL MINAS U.A.

ANDREA OLGUIN CHAZARRO

ING. CIVIL MINAS U.A.

ROBERTO ZEPEDA ROJAS

ING. CIVIL MINAS U.A.

ENRIQUE LAMILLA TORREALBA

ING. EN MINAS - INACAP

HANS CONTRERAS

ING. CIVIL MINAS U.A.

JORGE CANETE

ING. CIVIL MINAS U.A.

KAREN PASTENES

ING. EJECUCION QUIMICA - U.A.

VALESKA FERNANDEZ

ING. EJECUCION MINA - U.A.

PAULINA SABINGO

ING. EJECUCION MINA - U.A.

TESIS DE POSGRADO MG. O PDH

FERNANDO MORALES RAMOS

TESIS DOCTORAL - UCN

ANITA MOYANO BORQUES

MAGISTER - UA

CARLA DUARTE NASS

TESIS DOCTORAL - UA

JAVIER ORDONEZ

TESIS DOCTORAL - UA

22




e Cantidad de contratos de servicios, asesoria, capacitacion o ensayos
tecnolégicos con empresas.

Una de las razones que llevan a que se decida frasladar las dependencias de
CICITEM hasta el Barrio Industrial La Negra, es el hecho que no se contaba con
plena disposicion de los equipos de laboratorio para realizar otro tipo de contrato
entre privados, que le permitiera al centro poder ofertar a las empresas servicios
tecnoldgicos. Cabe destacar, que a la fecha se ha priorizado el realizar asistencia
técnica a empresas que se han adjudicado proyectos de emprendimientos
tecnologicos financiados por Corfo, teniendo la calidad de asociado. No se han
realizados servicios privados, ya que en esta etapa puede afectar la legitimidad e
independencia del centro.

e Cantidad de nuevas organizaciones o comunidades que adoptan nuevas
soluciones de tipo precompetitivo y/o de bien puUblico, creadas por el centro, en el
ano para su beneficio.

AUN cuando no se han adoptado nuevas soluciones tecnoldgicas propuestas por
el centro, en la actuadlidad se encuentra contemplada la vinculacidn con
organizaciones tales como la Asociacion Gremial de Pequenos Mineros vy
Pirquineros de la comuna de Tocopilla, Sindicato de Pequenos Mineros de Taltal, y
CoNn nuevas organizaciones y comunidades, por ejemplo en el proyecto que se
presentard en conjunto con la seremi de Medio Ambiente, respecto de los
Humedales del Alto Andino, tendrd un fuerte componente de vinculacién con las
comunidades aledanas.
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